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Resumo:

Este artigo analisa o empreendedorismo em perspectiva histoérica, a fim de compreender a
relacado entre esse fenbmeno social e as ideias predominantes em cada época a partir da
consolidacédo do capitalismo moderno no século XIX, com destaque para o contexto da pds-
modernidade, no qual o conceito de empreendedorismo assume conotagdes que evidenciam
sua centralidade. Para subsidiar a analise, utilizou-se a metodologia de pesquisa bibliografi-
ca exploratoria, com abordagem qualitativa. O aporte tedrico foi fornecido por obras de refe-
réncia da historiografia e fontes especializadas em empreendedorismo. O enfoque histérico
adotado permitiu confirmar que o locus privilegiado do empreendedorismo na sociedade con-
temporéanea foi herdado do processo de acumulagao flexivel que cunhou o capitalismo atual.
Concluiu-se que a configuragao e a atmosfera do capitalismo contemporéneo favorecem a
disseminagao da atitude empreendedora na medida em que valorizam o protagonismo e a
acao autbnoma, elementos afins com a nogéo de subjetividade que funda a percepgao pos-

moderna.
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EMPREENDEDORISMO EM PERSPECTIVA HISTORICA

Abstract:

This article analyzes entrepreneurship in historical perspective in order to understand
the relation between this social phenomenon and the ideas that prevailed in each time
from the consolidation of modern capitalism in the nineteenth century, with emphasis on
the context of postmodernity, in which the concept of entrepreneurship assumes
connotations that show its centrality. To support the analysis, it was used the
exploratory bibliographic research methodology, with a qualitative approach. The
theoretical contribution was provided by reference works of historiography and sources
specialized in entrepreneurship. The historical approach adopted allowed to confirm that
the privileged locus of entrepreneurship in contemporary society was inherited from the
process of flexible accumulation that coined modern capitalism. It was concluded that
the configuration and atmosphere of contemporary capitalism favors the dissemination
of the entrepreneurial behavior as far as they value the protagonism and the
autonomous action, elements related to the notion of subjectivity that establishes the

postmodern perception.

Keywords: contemporary capitalism, flexible capitalism; modern capitalism;

entrepreneurship; postmodernity.

Introducao

O empreendedorismo € um fendmeno de incontestavel importancia na sociedade con-
temporanea, dada sua dimensao global e o impacto que exerce sobre a vida dos indi-
viduos e dos negdcios, bem como a expressividade que adquiriu na atual organizagao

da economia.

O presente artigo analisa o0 empreendedorismo em perspectiva historica, a fim de iden-
tificar os elementos que convergiram para os diferentes contornos do conceito em cada
época e conjuntura. Trata-se de demonstrar como a polissemia do termo acompanha
as transformacdes de natureza histérico-social ocorridas desde a fase inicial do capita-
lismo moderno até o atual cenario de complexidade tecnolégica da sociedade pos-

moderna.
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Nessa perspectiva, buscou-se compreender, particularmente, a proeminéncia e a dis-
seminacao do termo empreendedorismo na atualidade e sua imbricagdo com os precei-

tos da sociedade pds-moderna.

Além de evidenciar a centralidade inequivoca do empreendedorismo no cenario con-
temporaneo, entende-se que a analise apresentada enriquece as reflexdes sobre o te-
ma ao propor uma apreciagao de natureza histérica, que permite reconstituir a trajetoria
do conceito e elucidar sua correlagcdo com as profundas transformacdes socioecondmi-

cas que engendram o contexto atual.

1.1 Objetivo

O enfoque adotado para o desenvolvimento da anélise teve como objetivo favorecer o
entendimento da relagcao entre empreendedorismo e as ideias predominantes nos dife-
rentes periodos histéricos. Para tanto, buscou-se delinear um quadro que ressaltasse
as principais caracteristicas de cada época a partir da consolidagao do capitalismo mo-
derno no século XIX, com destaque para o contexto socioecondmico da pos-
modernidade, no qual a mudanga no paradigma de trabalho e a sofisticagdo da base
tecnoldgica conferiram ao conceito de empreendedorismo conotagdes que evidenciam

sua centralidade.

1.2 Metodologia

Para subsidiar a analise, utilizou-se a pesquisa bibliografica exploratéria com aborda-
gem qualitativa, desenvolvida com base em obras de referéncia da historiografia acerca
das transformacdes econdmico-sociais do mundo ocidental, acrescida de fontes da lite-
ratura especializada, a fim de obter um mapeamento das definicdes de empreendedo-

rismo comumente empregadas.

Adotou-se a pesquisa bibliografica exploratoria por proporcionar maior familiaridade
com o tema de estudo e ter “como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modifi-
car conceitos e ideias” (GIL, 1999, p. 43). No que tange a escolha da abordagem, op-

tou-se pela pesquisa qualitativa por abarcar “o universo de significados, motivos, cren-
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cas e valores e atitudes que correspondem um espaco mais profundo das relagoes,
dos processos e dos fenébmenos” (MINAYO, 2007, p. 21). E, em ultima instaéncia, por
ser a modalidade de pesquisa que busca atingir o conhecimento de um fenébmeno que
é significativo em sua singularidade. Ambas as definicdes se coadunam com o objetivo
do estudo, e viabilizaram a compreensao das particularidades do empreendedorismo

quando observado em perspectiva historica.

1.3 Aporte teérico e conceitual
1.3.1 Perspectiva semantica

Empreendedorismo € um termo marcado pela polissemia conceitual e teve seu empre-
go modificado inumeras vezes em cada etapa do desenvolvimento histérico. A polis-
semia € um fendmeno comum da linguagem cotidiana e designa a multiplicidade de
sentidos de um termo (DUBOIS, 2004). Difere da homonimia por referir-se a mesma
palavra, e ndo a palavras com origens diferentes — caso especifico do vocabulo empre-
endedorismo — e tem como causas 0s usos figurados, a extensao de sentido e a analo-
gia, assim como o empréstimo de acepg¢ao que a palavra tem em outra lingua
(HOUAISS, 2009).

Neste ultimo sentido, Dolabela (1999, p. 43) informa que empreendedorismo € um ter-
mo derivado da livre tradugao da palavra entrepreneurship e designa “os estudos relati-
vos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo

de atuacao".

Nao existe consenso sobre a definicdo de empreendedorismo nem mesmo na literatura
especializada, mas o termo foi sintetizado por Houaiss (2009) em duas acepgdes prin-
cipais "disposi¢ao ou capacidade de idealizar, coordenar e realizar projetos, servigos,
negocios" e “iniciativa de implementar novos negocios ou mudangas em empresas ja

existentes, geralmente com alteragbes que envolvem inovagéo e riscos”.

Em relagcédo a origem, o termo empreendedorismo vincula-se ao vocabulo analogo em-
preendedor, um neologismo paulatinamente incorporado a lingua portuguesa e ampla-
mente utilizado no ambiente académico e corporativo contemporaneo — mas também

na midia e em contexto coloquial nos ultimos anos.
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Empreendedor, por sua vez, € uma derivagado de empreender, verbo registrado em por-
tugués ja no século XV e que tem origem no latim imprehendere. De acordo com a
pesquisa etimolégica de Cunha (1986), o termo empreendedor teria surgido como
substantivo no século XVI. Ja Houaiss (2009), menciona a datagao inicial do verbo em-
preender em 1619, na forma latina imprehendo ou impraehendo, com o significado de

“tentar executar uma tarefa”.

Stettiner (2013) ressalta que, nos dicionarios da lingua portuguesa, empreendedor pos-
sui definicbes diferentes das atribuidas a forma francesa entrepreneur, usualmente in-
dicada como a origem do termo, pois ndo esta necessariamente ligado ao empresario
que inicia um negocio e sim a ideia de empreender, cujo significado pode ser: realizar,
arriscar, resolver, delinear, experimentar, colocar algo em pratica. Essa amplitude se-
mantica sintetiza-se no termo empreendedorismo, que “diz respeito a profissionais que
em funcdo do esforgo pessoal conseguem provocar mudangas no meio ambiente em
que vivem” (Stettiner, 2013, p. 18-19).

No mesmo sentido, o Sebrae (2017) adota, como visao institucional recente, a seguinte
definicdo: “Empreendedorismo sdo habilidades para ideacéo, construgdo, gerencia-
mento e desenvolvimento de projetos e negdcios, tanto no ambiente social como em-

presarial”.

O termo empreendedorismo guarda, ainda, estreita relagdo com a ideia de inovagao,
enfoque bastante disseminado na atualidade. Entretanto, tal associacdo ndo € uma
formulagcédo contemporénea, figura com relevancia ja na consagrada obra de Schumpe-
ter, Teoria do desenvolvimento econémico, do comecgo do século XX, na qual o empre-
endedor é definido como: “aquele que destrdi a ordem econdémica existente pela intro-
ducgao de novos produtos e servigos, pela criagdo de novas formas de organizagcao ou

pela exploragédo de novos recursos materiais” (SCHUMPETER, 1997, p. 86).

Por fim, e mais proximamente, a ligacdo entre os termos foi também evidenciada por

Peter Drucker, que enfatiza essa interdependéncia ao afirmar que:

A inovagao é o instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo qual eles ex-
ploram a mudanga como uma oportunidade para um negocio diferente ou um servigo
diferente. Ela pode bem ser apresentada como uma disciplina, ser apreendida e ser

praticada. Os empreendedores precisam buscar, com propdsito deliberado, as fontes
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de inovacdo, as mudancgas e seus sintomas que indicam oportunidades para que uma
inovagao tenha éxito. E os empreendedores precisam conhecer e pdr em pratica os
principios da inovagao bem-sucedida (DRUCKER, 2003, p. 62).

1.3.2 Delineamento conceitual

A Etica protestante e o espirito do capitalismo, classico insuperavel da sociologia eco-
ndmica, de Max Weber, foi o primeiro estudo a demonstrar, no inicio do século XX, co-
mo o empreendedorismo e, em especial, a atuagcdo do empreendedor, sdo primordiais

na consolidagcdo do capitalismo.

Numa perspectiva dissonante e abrangente, Weber extrapola a nogéo convencional da
acumulagao econdmica como causa anterior do capitalismo e atribui seu surgimento a

um determinado tipo de mentalidade, a predisposicdo de um grupo especifico:

A questao das forgas que motivaram a expansao do moderno capitalismo
nao &, em primeira instancia, uma questao sobre a origem dos montantes
de capital disponibilizado para os usos capitalisticos mas, bem acima

disso, a origem do espirito do capitalismo (WEBER, 2000, p. 28).

Essa mentalidade e esse grupo que conformam o "espirito do capitalismo" encontram
sua maxima representagcdo na figura do empreendedor, ao qual Weber (2000, p. 28)
atribui "um carater extraordinariamente forte" e "qualidades éticas bem definidas e al-

tamente desenvolvidas".

Ele descreve os empreendedores como "homens crescidos na dura escola da vida,
calculando e arriscando ao mesmo tempo, acima de tudo sébrios e confiaveis, perspi-

cazes e completamente devotados a seu negdécio" e assevera que:

Nada além disso poderia ter Ihe dado o vigor para superar 0os inUmeros
obstaculos, e acima de tudo o trabalho muito mais intenso exigido do
moderno empreendedor. Mas essas sao qualidades éticas de um tipo
bem diferente daquelas adaptadas ao tradicionalismo do passado
(WEBER, 2000, p. 28-29).
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Esse conjunto de qualidades individuais seriam tragos definidores do empreendedor
oriundo da burguesia e estariam em total consonéncia com os valores cultivados pelo

protestantismo do periodo:

Com a consciéncia de estar na plenitude da graca de Deus e visivelmen-
te por Ele abengoado, o empreendedor burgués, desde que permane-
cesse dentro dos limites da corregao formal, que sua conduta moral esti-
vesse intacta e que nao fosse questionavel o uso que fazia da riqueza,
poderia perseguir seus interesses pecuniarios o quanto quisesse, e sentir

que estava cumprindo um dever com isso (WEBER, 2000, p. 84).

Sobre este ponto, cabe esclarecer que as qualidades elencadas sao, com efeito, ideali-
zadas, representam um tipo ideal de individuo socialmente construido e historicamente
situado. Por conseguinte, a existéncia de um empreendedor tal como descrito por We-

ber s6 & possivel no capitalismo moderno, pois, como observa Martes (2018, p. 258):

Este homem singular &, para Weber, um tipo social. E, portanto, engano-
so seria concluir que, ao tratar do tema empreendedor, Weber privilegia o
individuo em detrimento do contexto socioeconémico ou das instituigdes.
O empreendedor ¢é fruto de uma sociedade especifica: a capitalista mo-
derna. Mas, o capitalismo sobre o qual Weber se debruga, € aquele do
final do século XIX, que traz impresso as marcas da resisténcia das insti-
tuicdes tradicionais de base essencialmente agraria contra a mecaniza-
¢ao, a industrializagcéo, e que por sua magnitude e oposig¢ao contribuiram

para transformar, por vezes, o empreendedor em heroi.

Subjacente a esta interpretacdo, esta a concepgéao de empreendedorismo como um fe-

ndmeno social, que se apoia na definicao de fato social de Durkheim (1999, p. 13):

E um fato social toda a maneira de fazer, fixada ou ndo, suscetivel de
exercer sobre o individuo uma coagao exterior, ou ainda, que é geral no
conjunto de uma dada sociedade tendo, ao mesmo tempo, uma existén-

cia propria, independente das suas manifestagdes individuais.
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Da obra de Weber (2000, p. 28), extrai-se ainda a relagdo entre empreendedorismo e
inovacgao, visivel na alusao explicita ao empreendedor como o "primeiro inovador" do

capitalismo nascente, relagédo igualmente evidenciada por Durkheim (1999, p. 3):

Se sou industrial, nada me proibe de trabalhar utilizando processos e
técnicas do século passado; mas, se o fizer, terei a ruina como resultado
inevitavel. Mesmo quando posso realmente me libertar destas regras e
viola-las com sucesso, vejo-me sempre obrigado a lutar contra elas. E
quando sao finalmente vencidas, fazem sentir seu poderio de maneira
suficientemente coercitiva, pela resisténcia que me opuseram. Nenhum
inovador, por mais feliz, deixou de ver seus empreendimentos se choca-

rem contra oposi¢cdes deste género.

Na mesma linha, o vinculo entre empreendedorismo e inovacgao recebe destaque tam-
bém na obra de Schumpeter, na qual o empreendedor ¢é identificado como um tipo de

pessoa especial, capaz de realizar combina¢des novas:

Em primeiro lugar, € uma questdo de um tipo de conduta e de uma cate-
goria de pessoa na medida em que essa conduta € acessivel em medida
muito desigual e para relativamente poucas pessoas, de modo que isso
constitui caracteristica destacada. [...] Em segundo, o tipo de conduta em
questao nao apenas difere do outro em seu objetivo, sendo-lhe peculiar a
‘inovagao”, mas também por pressupor aptiddes que diferem em tipo, e
nao apenas em grau, daquelas do mero comportamento econémico raci-
onal (SCHUMPETER, 1997, p. 89, nota 84).

Na visao consagrada do autor, o empreendedor € um ator fundamental na promogao

do desenvolvimento econémico justamente porque introduz a inovagéao:

O desenvolvimento, no sentido em que o tomamos, € um fendmeno dis-
tinto, inteiramente estranho ao que pode ser observado no fluxo circular
ou na tendéncia para o equilibro. E uma mudanca espontanea e descon-
tinua nos canais do fluxo, perturbacao do equilibrio que altera e desloca
para sempre o estado de equilibrio previamente existente (Schumpeter,
1997, p. 74).
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Para Schumpeter (1997), o empreendedor é o individuo capaz de realizar novas com-
binacdes dos meios produtivos para promover o desenvolvimento econémico. Ele des-

taca suas qualidades individuais na seguinte passagem:

[...] na vida econbmica, a acédo deve ser decidida sem a elaboracédo de
todos os detalhes do que deve ser feito. Aqui o sucesso de tudo depende
da intuicdo, da capacidade de ver as coisas de um modo que depois pro-
ve ser correto, mesmo que nao possa ser estabelecido no momento, e da
captacao do fato essencial, descartando-se o ndo-essencial, mesmo que
nao seja possivel prestar contas dos principios mediante os quais isso é
feito (Schumpeter, 1997, p. 91).

Como aponta Martes (2010), o empreendedor schumpeteriano é um tipo especifico de
agente que supera obstaculos e resisténcias para impor novos padrdes de produgéo.
Tal como Weber, Schumpeter concebe o empreendedor ndo como um individuo Unico

e isolado, mas sim como um ser social tipico do capitalismo moderno:

Em compilagéo recente, Chiavenato (2007, p. 3) apresenta o empreendedor como "a
pessoa que inicia e/ou opera um negdcio para realizar uma ideia ou projeto pessoal as-

sumindo riscos e responsabilidades e inovando continuamente”.

O autor retoma trabalhos contemporaneos e propde uma definigdo bastante ampla, que
inclui ndo apenas os fundadores de empresas, mas os membros da segunda ou tercei-

ra geragao de empresas familiares e os novos proprietarios de empresas ja existentes:

O empreendedor ndo é somente um fundador de novas empresas ou 0
construtor de novos negdcios. Ele é a energia da economia, a alavanca
de recursos, o impulso de talentos, a dindmica de ideias. Mais ainda: ele
€ quem fareja as oportunidades e precisa ser muito rapido, aproveitando
as oportunidades fortuitas, antes que outros aventureiros o fagam
(CHIAVENATO, 2007, p. 3)

Como registro final, destaca-se que Chiavenato (2007), em alusdo ao pensamento de

Weber e Schumpeter, identifica o "espirito empreendedor" em todas as pessoas dis-
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postas a assumir riscos e inovar continuamente e reconhece a dimenséao social do em-

preendedorismo:

Os empreendedores sao herois populares do mundo dos negdcios. For-
necem empregos, introduzem inovag¢des e incentivam o crescimento
econdmico. Nao sdo simplesmente provedores de mercadorias ou de
servicos, mas fontes de energia que assumem riscos em uma economia
em mudanca, transformacao e crescimento. Continuamente, milhares de
pessoas com esse perfil — desde jovens a pessoas adultas e de todas as
classes sociais — inauguram novos negdcios por conta propria e agregam
a lideranga dinamica que conduz ao desenvolvimento econémico e ao
progresso das nagdes (CHIAVENATO, 2007, p. 4).

2. Contextualizacao
2.1 Empreendedorismo em perspectiva histoérica

O entendimento do empreendedorismo nessa perspectiva de natureza histérica requer
0 exame pontual das principais caracteristicas de cada etapa do capitalismo a partir da

sua consolidacao no século XIX.

Parte-se do pressuposto de que os processos historicos circunscrevem e condicionam
as formas de atuagcdo do homem na sociedade. Por conseguinte, a compreensao do
empreendedorismo como um fendmeno social construido historicamente depende da
identificacado de determinadas fases do desenvolvimento do capitalismo e das sucessi-

vas transformacgdes pelas quais este sistema passou até adquirir a configuragao atual.

2.2 Breve trajetoria do capitalismo moderno

Conceitualmente, o capitalismo é definido como um sistema econémico baseado na
legitimidade dos bens privados e na irrestrita liberdade de comércio e industria, com o
principal objetivo de adquirir lucro (HOUAISS, 2009).

Em sua versdo moderna, o capitalismo surge e se consolida na Europa entre 1848 e o

inicio da década de 1870, periodo marcado pelas revolugdes liberais europeias e por
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uma excepcional expansao econdmica mediante a qual "uma minoria significativa de
paises 'desenvolvidos' transformou-se em economias industriais" (HOBSBAWM, 2007,
p. 45).

Respaldada pelo liberalismo econémico, que exalta a iniciativa individual, a industriali-
zacgao iniciada na Europa avanga e se alastra rapidamente para outras regides, deline-
ando um percurso que, em poucos anos, levaria, na explicagdo de Hobsbawm (2007, p.

49), a criagado de "um unico mundo expandido". Segundo o autor:

Nunca houve um consenso mais esmagador entre economistas ou politi-
cos e administradores inteligentes no que toca a receita para o cresci-
mento de sua época: o liberalismo econémico. As barreiras institucionais
sobreviventes ao livre movimento dos fatores de producéo, a livre iniciati-
va ou a qualquer coisa que concebivelmente pudesse vir a tolher sua
operacionalidade lucrativa cairam diante de uma ofensiva mundial.
(HOBSBAWM, 2007, p. 51).

Essa célere e notavel disseminagao da economia capitalista foi considerada por Hobs-
bawm (2007, p. 49) "a mais importante manifestagdo" do periodo moderno e revela a

grande confianga dos seus protagonistas nos principios liberais que a sustentam:

Nunca foi tdo alta a euforia entre estes homens de negdcios quanto no
comeco da década de 1870. O capitalismo tinha agora o mundo inteiro a
seu dispor, e a expansao simultanea do comércio e dos investimentos in-
ternacionais da bem a medida do entusiasmo que teve em captura-lo.
(HOBSBAWM, 2007, p. 49-50)

Como esclarece o historiador Nicolau Sevcenko (2001b), o capitalismo moderno foi

constituido e consolidado em consonancia com a ideario liberal:

No contexto do pensamento liberal, prevalece o sentido do primado do
individuo e do individualismo como um agente livre de cuja iniciativa de-
pende a dindmica do sistema. Portanto, o conjunto do sistema é estrutu-

rado de forma a deixar aberto o caminho para as iniciativas individuais.
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Paralelamente, Weber (2000, p. 23) evoca a existéncia de um "espirito do capitalismo",
entendido como "um padrao de vida definido", uma conduta racional baseada na ideia

de vocagao, que favorece o seu surgimento e consagra a agao empreendedora:

[...] usamos provisoriamente a expressao do espirito do capitalismo (mo-
derno) para designar a atitude que busca o lucro racional e sistematica-
mente, da maneira que ilustramos com o exemplo de Benjamin Franklin.
Isso, contudo, se justifica pelo fato histérico de que aquela atitude mental
tenha, de um lado, encontrado sua mais apropriada expressdo na em-
presa capitalista e, por outro lado, essa tenha derivado do espirito do ca-

pitalismo sua for¢ca motivadora mais adequada (WEBER, 2000, p. 26).

Sob este prisma, a formacao do capitalismo decorre de uma determinada racionalidade
que nao visa somente o lucro, mas sim a acumulacéo: "o lucro sempre renovado por

meio da empresa permanente, capitalista e racional" (WEBER, 2000, p. 5).

Tal racionalidade, inspirada na ética protestante, constitui a esséncia, o ethos do capi-
talismo moderno, e atuou como elemento decisivo para sua consolidacéo ao viabilizar
"o empreendimento racional da iniciativa privada com capital fixo e calculos certeiros"
(WEBER, 2000, p. 5) caracteristicos dessa modalidade.

Na concepcdo weberiana, o capitalismo moderno constitui um tipo ideal, um conceito
construido a partir da simplificagdo e generalizagdo da realidade, “uma abstracéo que
permite caracterizar os periodos historicos e as grandes estruturagbes sociais”
(DUROZOI; ROUSSEL, 2005, p. 491). O mesmo se aplica ao empreendedor:

O tipo ideal de empreendedor capitalista [...] evita a ostentacdo e gastos
desnecessarios, assim como o regozijo consciente do préprio poder [...]
E a alegria e o orgulho de ter dado emprego para humerosas pessoas,
de ter contribuido para o progresso econdmico de sua cidade natal, no
sentido numérico populacional e de volume de negdécios que o capitalis-
mo associa a palavra, fazem parte, obviamente, da satisfagdo especifica
e certamente idealista da vida do moderno homem de negdcios
(WEBER, 2000, p. 29-32).
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Nesse sentido, o empreendedor classico €, por definicdo, "fruto de uma sociedade es-
pecifica: a capitalista moderna" (MARTES, 2010, p. 5).

Nas palavras de Weber (2000, p. 26-27):

No inicio dos tempos modernos os empreendedores capitalistas nao es-
tavam entre a aristocracia comercial, e que eram os Unicos ou os predo-
minantes suportes da atitude que aqui chamamos de espirito do capita-
lismo. Estavam muito mais nas camadas emergentes dos pequenos in-
dustriais de classe média [burguesia], [...] que muitas vezes ascenderam

de condicdes muito modestas.

Surge assim, nesse momento histérico, uma "ética econémica especificamente burgue-

sa" (WEBER, 2000, p. 84) como um dos elementos constitutivos ndo apenas do capita-

lismo moderno, mas de toda a cultura moderna, a qual sustenta e define o empreende-

dor do periodo:

O empreendedor burgués, desde que permanecesse dentro dos limites
da correcado formal, que sua conduta moral estivesse intacta e que nao
fosse questionavel o uso que fazia da riqueza, poderia perseguir seus in-
teresses pecuniarios 0 quanto quisesse, e sentir que estava cumprindo
um dever com isso (WEBER, 2000, p. 84).

Nesse entendimento, a nogdo de empreendedorismo que se consagraria historicamen-

te e que ainda encontra reminiscéncia no imaginario social, em particular, na figura do

empreendedor, € indissociavel do contexto historico que forjou o capitalismo moderno e

dos elementos que o engendram:

O triunfo global do capitalismo é o tema mais importante da histéria das
décadas que se sucederam a 1848. Foi o triunfo de uma sociedade que
acreditou que o crescimento econémico repousava na competicdo da li-
vre iniciativa privada, no sucesso de comprar no mercado mais barato
(inclusive trabalho) e vender no mais caro. Uma economia assim basea-

da, e, portanto, repousando naturalmente nas soélidas fundacdes de uma
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burguesia composta daqueles cuja energia, mérito e inteligéncia elevou-
os a tal posicdo. (HOBSBAWM, 2007, p. 19).

Como sintetiza o historiador Hobsbawm (2007, p. 23), em sua origem, o capitalismo
pode ser entendido como "uma forma historicamente especifica de sociedade burguesa
em sua versao liberal”. Tal concepgéo ja sinaliza o carater dinAmico desse sistema
econdmico, que se alteraria ao longo do tempo em termos de complexidade e configu-
racao, nao obstante preserve, nas diferentes versdes, sua esséncia e fundamentos ori-

ginais.

No final do século XIX, a despeito “das ideias e credos que pareciam legitima-lo e ratifi-
ca-lo: na razéao, ciéncia, progresso” (HOBSBAWM, 2007, p. 18-19), o capitalismo mo-
derno liberal adquire contornos bastante distintos, com restricdes a livre iniciativa,
grande intervengao estatal e formagao das corporagdes industriais por meio de cartéis,

trustes e monopdlios.

Hobsbawm (2007) explica que o capitalismo pos-liberal desse periodo apresenta quatro
mudancas significativas: desenvolvimento de uma nova base tecnoldgica (eletricidade,
ferro, petroleo, industria quimica); criagdo da economia de mercado, com produgéo e
consumo de massa e énfase em bens duraveis; alteragdo geopolitica, marcada pela
rivalidade entre nagdes, e subjugacao dos paises periféricos e protecionismo econdmi-

co decorrente do fortalecimento crescente dos estados.

Esse conjunto de transformagdes consolida o imperialismo como pratica politica e for-
ma o ambiente ideal para o capitalismo do tipo monopolista que prevalece no inicio do

século XX, no qual o papel e o perfil do empreendedor sdo também alterados.

Schumpeter (1997) capta e traduz o cerne desse novo contexto ao definir o empreen-
dedor como aquele que promove o desenvolvimento justamente ao introduzir mudan-

¢as nos padrdes de produgdo. Conforme observa Harvey, (2010, p. 26):

O empreendedor, que Schumpeter considera uma figura heroica, era o
destruidor criativo par excellence porque estava preparado para levar a

extremos vitais as consequéncias da inovagao técnica e social. E era
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somente através desse heroismo criativo que se poderia garantir o pro-

gresso humano.

Nos anos seguintes — que englobam as duas grandes guerras — uma crise econémica
mundial sem precedentes abala até mesmo os paises capitalistas mais fortes, mas o
capitalismo “era uma forga revolucionaria permanente e continua” (HOBSBAWM, 2003,
p. 19), e, entre 1945 e 1973 o mundo veria surgir uma nova grande expansao conheci-

da como "A Era de Ouro do Capitalismo”:

[...] Durante os anos 50, sobretudo nos paises ‘desenvolvidos’ cada vez
mais prosperos, muita gente sabia que os tempos tinham de fato melho-
rado, especialmente se suas lembrangas alcangavam os anos anteriores
a Segunda Guerra Mundial. [...] Contudo, s6 depois que passou o grande
boom, nos conturbados anos 70, a espera dos traumaticos 80 [...] o
mundo do capitalismo desenvolvido passara por uma fase excepcional
de sua historia; talvez unica. [...] O dourado fulgiu com mais brilho contra
o pano de fundo baco e escuro das posteriores Décadas de Crise
(HOBSBAWM, 2003, p. 253).

Essa oscilagao deve ser compreendida como inerente a dinamica capitalista, ja que as
diferentes fases do desenvolvimento do capitalismo estao relacionadas “a maneira pela
qual este sistema essencialmente instavel tem gerado crises periddicas, as quais, até o
momento, tém reestruturado o préprio sistema” (HOBSBAWM, 1997/1998, p. 76).

Nesse movimento, no final do século XX, o capitalismo entdo vigente era significativa-
mente diferente daquele idealizado por Weber, pois tinha agora como pano de fundo
um mundo globalizado, ndo mais eurocéntrico e que assistia a desintegragdo dos por
padrées de conduta anteriormente consagrados, cenario que leva Hobsbawm (2003, p.
9) a afirmar: “Nao ha como duvidar seriamente de que em fins da década de 1980 e

inicio da década de 1990 uma era se encerrou e outra nova comecgou”.

2.3 Transigao para o capitalismo contemporaneo
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Em uma das obras que melhor descrevem a organizagéo e a légica da sociedade con-
temporénea, a Sociedade em rede, Castells (1999, p. 21) relata que o final do segundo
milénio constitui um periodo histérico sui generis, um "raro intervalo da histéria" no qual
uma conjung¢ao de acontecimentos historicos de inquestionavel importancia e uma in-

crementacao da tecnologia sem precedentes alteram radicalmente o cenario mundial.

Nesse momento, em que "as mudancas sociais sdo tao drasticas quanto os processos
de transformacao tecnoldgica e econémica", o sistema capitalista passa por uma pro-
funda reestruturacdo, caracterizada, sobretudo, pela "flexibilidade de gerenciamento"
(CASTELLS, 1999, p. 22), o que inaugura a forma contemporéanea de capitalismo, tam-

bém chamado de capitalismo flexivel ou tardio.

Segundo Harvey (2010, p. 117), a transformagao do capitalismo do final do século XX
pode ser percebida nos “abundantes sinais € marcas de modificagdes radicais em pro-
cesso de processos de trabalho, habitos de consumo, configuragdes geograficas e ge-
opoliticas, poderes e praticas de estado”, eventos que, sincronicamente, promoveram a

mudancga no regime de acumulagao capitalista que caracteriza a modalidade atual.

Essa mudanca, designada como acumulagao flexivel, embora mantenha os elementos
essenciais do capitalismo, altera profundamente a estrutura da sociedade e a organiza-

¢ao do sistema produtivo, porquanto:

[...] se apoia na flexibilidade tanto dos mercados de trabalho quanto dos
produtos e dos novos padrbes de consumo, caracterizando-se pelo sur-
gimento de: setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servigos financeiros, novos mercados, e, sobretudo, ta-
xas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e orga-
nizacional (HARVEY, 2010, 140).

A flexibilizagdo ndo desorganiza o capitalismo, nem altera as regras basicas de funcio-
namento, que continuam em operagao para garantir a coesao do sistema, todavia, con-

fere ao capitalismo contornos completamente novos:

[...] o mais interessante na atual situagao € a maneira como o capitalismo

esta se tornando cada vez mais organizado afravés da dispersao, da
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mobilidade geografica e das respostas flexiveis nos mercados de traba-
Iho, nos processos de trabalho e nos mercados de consumo, tudo isso
acompanhado por pesadas doses de inovagao tecnoldgica, de produto e
institucional (HARVEY, 2010, p. 150).

Essa reordenacdo permanente, inicialmente restrita a producéo, se irradia para as de-
mais esferas da sociedade e passa a condicionar os comportamentos e as relagdes
sociais, configurando também uma transformacao da cultura, personificada agora no
pos-modernismo: a “logica cultural" que fundamenta o capitalismo contemporaneo
(JAMESON 1984 apud HARVEY, 2010, p. 65).

O conceito de empreendedor, como produto desse momento histérico, ndo fica imune a
esse conjunto de mudancgas. E passa, inevitavelmente, por sucessivas ressignificagoes,
as quais refletem o novo status que o empreendedorismo adquire na sociedade capita-

lista pés-moderna.

2.4 Empreendedorismo na pés-modernidade

Um adequado entendimento do empreendedorismo, enquanto fenébmeno social, requer
a identificagdo de sua relagdo com outros elementos constitutivos do complexo pano-
rama historico dessa época, usualmente designada poés-modernidade, que vao muito
além da inovacéao tecnoldgica, incluem a globalizagdo econdémica e cultural, a mudanca
de foco no sistema produtivo e as alteragdes paradigmaticas que atingiram todas as

areas do conhecimento e da acdo humana, particularmente o mundo do trabalho.

E nesse contexto, marcado pela velocidade, simultaneidade e magnitude das transfor-
magdes, que o constructo de empreendedorismo adquire importancia central e assume

carater de ideologia’: torna-se, ele préprio, o novo ethos do capitalismo.

No novo cenario, 0 empreendedorismo torna-se a ideologia do novo espi-

rito do capitalismo, [...] o conjunto de crengas associadas a ordem capita-
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lista que contribuem para justificar e sustentar essa ordem, legitimando
os modos de acdo e as disposi¢cdes coerentes com ela” (BOLTASNKI;
CHIAPELLO, 2009, p. 42).

Na qualidade de ethos, o empreendedorismo sintetiza o conjunto de valores que per-
meiam e influenciam a visdo de mundo pés-moderna e dialoga diretamente com as no-
vas relagdes sociais e econbmicas que caracterizam o capitalismo contemporaneo, o

qual:

[...] sustenta-se por meio da disseminagdo de um sistema de crengas, va-
lores e habitos condizentes com os padrdes organizativos impostos pela
producao flexivel e com a necessidade de criar novos arranjos sociais fo-
ra das relagcbes salariais. O ideal de uma sociedade do trabalho vai ce-
dendo espaco para o ideal de uma sociedade moldada segundo o ethos
do empreendedorismo (COLBARI, 2007, p. 76).

Com efeito, no jargdo pdés-moderno, o termo empreendedor passa a englobar uma no-
va e ampla gama de significados que inclui tanto um determinado perfil de profissional
valorizado por sua "autonomia" no mundo corporativo como o trabalhador efetivamente
autdbnomo, o consultor e o proprietario de micro e pequenas empresas, variantes que
refletem a légica que privilegia os vinculos flexiveis e favorece os novos arranjos produ-

tivos.

Dada sua polivaléncia e o alto grau de representatividade de fenébmenos diferentes,
mas relacionados, o termo empreendedorismo € sistematicamente disseminado, e em
poucas décadas a nog¢ao contemporanea de empreendedor incorpora-se ao Senso co-

mum.

Impulsionado por um individualismo agora "muito mais competitivo" (HARVEY, 2010), a
cultura do empreendedorismo se firma como tendéncia no capitalismo flexivel e extra-

pola suas premissas para diversas outras areas na medida em que:

" O termo ideologia foi aqui empregado como um sistema de ideias sustentadas por um grupo social,
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[...] caracteriza ndo somente a agcdo dos negdcios, mas dominios da vida
tdo diversos quanto a administragcdo municipal, o0 aumento da produgao
do setor informal, a organizagdo do mercado de trabalho, a area de pes-
quisa e desenvolvimento, tendo chegado até aos recantos mais distantes
da vida académica, literaria e artistica (HARVEY, 2010, p. 161).

Assim, o empreendedorismo deixa de ser a qualidade intrinseca a figura rara e heroica
do capitalista moderno, oriundo de uma categoria social especifica, torna-se um padréo
de conduta, converte-se em um "fendmeno cultural" (DOLABELA, 1999, p. 28) onipre-

sente na vida do homem contemporaneo, que atinge, inclusive a vida privada.

Como assinala Foucault (2010, p. 224), no capitalismo contemporaneo ha um perma-
nente apelo para que todos se tornem empreendedores, logo, 0 empreendedor con-

temporaneo €, antes de tudo um, "empreendedor de si mesmo".

Essa universalidade atribuida ao conceito, aliada ao potencial inerente de seus atribu-
tos de converté-lo em preceito, revela-se particularmente apropriada para nortear o
pensamento e a agéo dos individuos em um cenario de fragilidade institucional, desre-
gulamentacgao do trabalho e valorizagao da subjetividade, no qual o individuo deve ser
responsavel por se desenvolver, prover o que precisa e se autorregular, como bem ilus-

tra a nogao ja bastante disseminada de "empregabilidade"?.

Assim, o empreendedor deixa de ser o individuo raro, dotado de virtudes especificas,
para ser aquele que possui disposicao e demonstra capacidade de aprender a interagir
com as constantes mudancas de cenario, adaptar-se, assumir riscos e enfrentar a in-
certeza permanente, caracteristicas, alias, eleitas como imprescindiveis e exigidas de

todos em todos os ambitos da vida contemporanea.

Esse aspecto, que ajuda a legitimar a ordem vigente, favoreceu a conversdo do em-

preendedorismo em fendbmeno de massa, respaldada nessa nova concepg¢ao de indivi-

que refletem, racionalizam e defendem os proéprios interesses e compromissos institucionais, sejam
morais, religiosos, politicos ou econémicos (HOUAISS, 2009).

2 O conceito de empregabilidade surgiu como instrumento de relativizagdo da crise do emprego, face a
incapacidade do setor produtivo de incorporar ou manter, no seu interior, o mesmo nimero de
trabalhadores. Surgiu como justificativa para o desemprego em massa, atribuindo a ma qualificagdo dos
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duo empreendedor que, segundo Lopez-Ruiz (2007), surge em total consonancia com

a transformacao historica que resultou na modalidade de capitalismo atual.

A mesma concepg¢ado assume contornos bastante mais positivos na visdo de Dornelas

(2008), segundo o qual

Os empreendedores sao independentes e constroem o préprio destino.
[...] Querem ser independentes, em vez de empregados; querem criar al-
go novo e determinar os préprios passos, abrir os proprios caminhos, ser
0 proprio patrao e gerar empregos. [...] utilizam seu capital intelectual pa-
ra criar valor para a sociedade, com a geragao de empregos, dinamizan-
do a economia e inovando, sempre usando sua criatividade em busca de

solugdes para melhorar a vida das pessoas (DORNELAS, 2008, p. 24).

Para o autor, trata-se de um fenbmeno tdo emblematico do capitalismo contemporaneo
que permitiria nomea-lo como "a era do empreendedorismo”, ja que "sdo os empreen-
dedores que estao eliminando barreiras comerciais e culturais, encurtando distancias,
globalizando e renovando os conceitos econémicos, criando novas relagdes de traba-
Iho e novos empregos, quebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade”
(DORNELAS, 2008, p. 7).

Essa definicdo de empreendedorismo abrangente, com foco no individuo, embasa
também a visao institucional do Global Entrepreneurship Monitor - GEM, programa que
monitora o fendbmeno em nivel global e focaliza o comportamento e as caracteristicas

individuais associadas a atividade empreendedora em diferentes paises:

Entende-se como empreendedorismo qualquer tentativa de criagao de
um novo empreendimento, como, por exemplo, uma atividade autbnoma,
uma nova empresa ou a expansdo de um empreendimento existente. E
importante destacar que o foco principal é o individuo empreendedor,

mais do que o empreendimento em si (GEM, 2014, p. 7).

trabalhadores a culpa por estes nao atenderem as novas exigéncias do mercado de trabalho (BRASIL,
1997).
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Tais visbes coexistem e fornecem um vislumbre da ampla gama de possibilidades que
circundam as tentativas de compreensao — e definicdo — do empreendedorismo no con-

texto atual.

A despeito das contradigdes, que, por si sO, expressam a instabilidade do cenario e a
fragilidade ndo apenas desta, mas de todas as categorias conceituais empregadas nes-
te momento histérico, identifica-se como elemento comum a vinculagao da intensifica-
¢ao do empreendedorismo a desagregacao das relagdes tradicionais de trabalho, mar-

cante no capitalismo flexivel, assim resumida por Harvey (2010, p. 149):

Seja qual for a explicagdo completa para tratar da transformacdo das
economias capitalistas avangadas a partir de 1970, € preciso considerar
cuidadosamente essa marcada transformagao da estrutura ocupacional.
Tudo isso valorizou 0 empreendimentismo inovador e "esperto", ajudado
e estimulado pelos atavios da tomada de decisbes rapida, eficiente e

bem fundamentada.

Nessa confluéncia, registra-se ainda uma ultima definicdo que parece captar a essén-

cia e expressar o impacto do empreendedorismo no mundo contemporaneo:

Em suma: trata-se de uma forca social desencadeada por comportamen-
tos, atitudes e valores que conduzem a inovagéo, a mudanga, potenciali-
zando a geracao de riqueza e a acao transformadora das condi¢des so-
ciais e politicas (COLBARI, 2007, p. 76).

Oportuno ponderar que, como adverte Sevcenko (2001a, p. 17), "nao se pode prever o
curso e o ritmo das inovagdes, mas a ideia de que nao se pode compreendé-las, ndo &
verdadeira". Caberia entdo questionar os rumos dessa agdo que consagrou o empre-

endedorismo inovador e o conduziu ao centro do cenario contemporaneo.

Tal questionamento merece, seguramente, ser examinado em profundidade, e pode vir
a ser o ponto de partida para estudos futuros, uma vez que a presente analise pbde

apenas fornecer uma abordagem introdutéria a matéria tdo premente.
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3. Consideragoes finais

Nenhum modo de pensamento se torna dominante sem propor um apara-
to conceitual que mobilize nossas sensagdes e nossos instintos, nossos
valores e nossos desejos, assim como as possibilidades inerentes ao

mundo social que habitamos. David Harvey

O conceito de empreendedorismo muda significativamente ao longo do tempo, atrelado
as diferentes visbes de empreendedor constituidas e difundidas em cada momento e
contexto. A natureza e a extensdo dessas mudancas sdo determinadas historicamente
e acompanham as transformag¢des do capitalismo, que assume diferentes configura-
¢des em cada etapa de desenvolvimento e passa por uma inexoravel remodelagao no

final do século XX.

No mundo contemporaneo, o empreendedorismo ocupa um lugar central, um locus pri-
vilegiado, herdado do processo de acumulagéao flexivel que cunhou o capitalismo atual.
A atmosfera contemporanea favorece a disseminagao da atitude empreendedora, na
medida em que valoriza o protagonismo e a agdo autbnoma, elementos afins com a

nocao de subjetividade que funda a percepgao poés-moderna.

O empreendedorismo € a grande ideologia do capitalismo flexivel, talvez a unica capaz
de responder as fragilidades dos novos arranjos e as constantes mudancas dos cena-
rios em que se inserem a producéo e o trabalho na pés-modernidade, posto que reune
um aparato de nogdes e valores passiveis de fortalecer e direcionar a acao individual.
Dai a ampla adesao que o empreendedorismo experimenta no pais em todos os seto-
res nas mais diferentes versoes? e a incorporagéo definitiva do termo ao vocabulario do
cotidiano, que da a dimensdo do grau de integragdo do empreendedor na sociedade
atual, independentemente de tal denominagao por vezes ocultar uma condicdo também

fragil perante a instabilidade do cenario.

O senso comum, porém, s6 reconhece os efeitos positivos do empreendedorismo, es-

timulado pelas iniciativas institucionais de desenvolvimento de uma percepcao favora-
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vel a atitude empreendedora e influenciado, ainda, pela imagem idealizada do empre-
endedor classico do capitalismo moderno. E necessario, portanto, circunscrever mais
sutilmente o conceito e submeté-lo ao crivo meticuloso da apreciagao critica, a fim de
identificar eventuais inconsisténcias que costumam estar presentes em qualquer dis-

curso que se pretenda universal.

Nesse sentido, apesar da constatagdo do inegavel papel do empreendedorismo como
mecanismo de inclusio e alternativa as relacdes de trabalho tradicionais, caberia inda-
gar se, em alguma medida, a énfase nas competéncias eleitas como virtuosas, que de-
finem o carater empreendedor, ndo oblitera um estado de coisas precario e excludente
e intensifica o individualismo ja exacerbado que impera nas relagdes sociais na pos-

modernidade.

A perspectiva historica que norteou a analise permitiu confirmar a centralidade do em-
preendedorismo tanto na literatura como na pesquisa especializada que monitora o fe-
ndmeno, que constitui, a um s6 tempo, uma exigéncia e uma decorréncia do capitalis-

mo contemporaneo. Tal dualidade, em particular, suscita aprofundamento.

Reitera-se, finalmente, que a contextualizagao histoérica é crucial para uma compreen-
sao consistente do empreendedorismo e da multiplicidade de conceitos que o fenbme-
no encerra, sintetizados na figura polivalente e multifacetada do empreendedor con-

temporaneo que, melhor do que qualquer outro ator social, traduz a légica do seu tem-

po.
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